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SUJET

Vous étes animateur territorial au sein du service jeunesse de la ville de X. Suite 4 la
réforme des rythmes scolaires, le Directeur du service Enfance-Jeunesse vous
demande de rédiger, exclusivement a ’aide des documents joints, une note relative a
cette réforme et ses conséquences éventuelles pour la collectivité et son personnel.

Vous disposez des 11 documents suivants :

Bocument 1 « Guide pratique : réforme des rythmes & I’école primaire (avant-propos) »,
Ministére de I’Education Nationale, Février 2013, (2 pages)

Document 2: « Guide pratique: réforme des rythmes a [’école primaire (extraits) »,
Ministére de I'Education Nationale, Février 2013. (3 pages)

Document 3 : « Démontrons, acteurs de 1’éducation populaire, que nous sommes préts 4 la
complémentarité éducative », Questions de principe, Camaraderie, le magazine des francas
n°300, janvier-mars 2013. (1 page)

Document 4 : « Agrandir! un autre regard sur les centres de loisirs », La letire des directeurs
de centres de loisirs Francas, n°13, janvier-mars 2013. (4 pages)

Document 5 : Décret n°2013-77 du 24 janvier 2013 relatif a Porganisation du temps scolaire
dans les écoles maternelles et ¢lémentaires. (2 pages)

Document 6 : Société, clés et enjeux : « Des temps éducatifs 4 aménager...ensemble ! »,
« Taux d’encadrement et qualité de I'action éducative locale », Grandir, loisirs éducatifs et
territoires n°22, janvier-mars 2013. (2 pages)

Document 7 : « Un management stratégique des nouveaux rythmes scolaires », La letire du
cadre territorial n°461, 1% avril 2013. (3 pages)

Document 8 : « Réforme des rythmes scolaires : mobiliser et rassembler, coordonner et
projeter (Iixtraits) », Communes et associations n°100, 22 mars 2013. (2 pages)

Documeni 5: «Réforme du temps scolaire: La circulaire du 6 février relative a
I'organisation du temps scolaire, premiéres réponses aux questions des collectivités sur la
réforme du temps scolaire (extraits) », Communes et associations n°98, 21 février 2013.

(2 pages)

Document 10: «Rythmes scolaires : le décret est publié mais les incompréhensions
demeurent (extraits). », Communes et associations n°96, 25 janvier 2013. (1 page)

Document 11 : « Rythmes scolaires : les maires font les comptes », Midi libre, 26 novembre
2012. (1 page)




DOCUMENT 1

Madame le Maire,
Monsieur le Maire,

Avec la publication du nouveau décret sur l'organisation du temps
scolaire, la réforme des rythmes a l'école primaire est désormais
engagée.

Pourvous, comme pour les éléves et leurs familtes, celte grande réforme
entrainera des changements. Nous voulons vous aider a les conduire.
C'est la raison pour laguelle j'ai souhaité que U'on élabore ce guide
pratique. [l a été écrit a partir des questions qui sont aujourd hui les
vbtres et qui sont apparues lors des concertations avec vos représentants
et nombre d’entre vous. Ce guide doit vous permettre d'organiser tune
semaine scelaire de quatre jours et demi dés la rentrée prochaine et de
construire les solutions concretes et adapiées & vos territoires.

J'ai demandé une mobilisation tolale de mes services pour vous
accompagner dans lapplication de la réferme. Nous sommes guidés
par une volonié de dialogue et d'écoute de vos précccupations. Pour cela,
nous avons mis en place dans chague académie des équipes d'appui.
Elles sont désormais a vos cdtés et prétes a répondre & vos interrogations
les plus spécifiques.
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Dans les échanges qui se tiendront au cours des prochaines semaines,
je souhaite a ta fois que l'on parvienne a batir une organisation des
rythmes éducatifs et péri-éducatifs ambitieuse pour les éléves et que
l'on se donne la souplesse nécessaire pour adapter le cadrage national
aux enjeux propres a votre commune.

L.es questions qui naftront de ce dialogue nous permettront d'enrichir
les éléments de réponse 3 disposition de tous et de vous aider jusqu’a
la rentrée prochaine en vous apportant toutes les précisions utiles.

Le succes de cette réforme repose en grande partie sur notre engagement
commun. C'est dans lintérét des éleves et dans Uintérét du pays que
nous devons mener a bien ce chantier important de la refondation de
'Ecole. Je sais pouvoir compter sur vous et je vous remercie.

J_g‘\‘w (u r&"“'{ﬂ'“b‘;

Vincent Peiiion
Ministre de l'éducation nationale
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DOCUMENT 2

SRR DES AYTHRES O UeCOU s i

Depuis la mise en place de la se-
maine de guatre jours en 2008,
les écoliers francais subissent
des journées plus longues et plus
chargées que laplupart des autres
éléves dans le monde.

Notre pays cumule ainsi :

+ Un nombre de jours d'école gui
est le plus faible d’'Europe et gui
est largement inférieur a celui
des autres pays, & savoir 144 jours
seulement contre 187 jours en
moyenne au sein de [OCDE ;

e une semaine particuliérement
courte avec 4 jours d'école par
semaine, contre b voire é chez la
plupart de nos voisins européens ;
» Une année scolaire concentrée
sur seulement 346 semaines ;

¢ Un volume horaire annuel d’ep-
seignement trés important, qui
s'éléve & Bb4 heures par an contre
774 heures a821 heures en moyenne
- selon ldge des écoliers — au sein
de 'CCDE.

Or cette extréme concentration
du temps d'enseignement est
inadaptée et préjudiciable aux
apprentissages. Elle est source de
fatigue et de difficultés scolaires.
Ce constat est unanimement par-
tagé, des scientifigues spécialistes
des rythmes de l'enfant aux ensei-
gnants, en passant par les parents
d'éiéves.

Cn constate dans le méme temps
que les résuliats des écoliers

francais se dégradent dans tous
les classementis internationaux.

l.a réforme des rythmes scolaires
poursuit donc avant tout un objectif
pédagogique : mettre en place une
arganisation du temps scolaire plus
respectuetse des rythmes naturels
d'apprentissage et de repos des
enfants afin de favoriser la réussite
de tous & l'école primaire.

Les nouveaux rythmes scolaires
conduiront ainsi a une meilleure
répartition des heures de classe
surlasemaine, aunallegementde
lajournée de classe de 45 minutes
en moyenne et a la programma-
tion des séquences d'enseigne-
ment aux moments ott la faculté
de concentration des éléves est la
plus grande,

Ils permettront également une
meilteure articulation des temps
scolaire et périscolaire: les élaves
pourront accéder 3 des activités
culturelles, artistigues ou sportives
et demeurercent pris en charge au
minimum jusqu’a Uheure actuelle
de fin de la classe (16h30 dans {a
plupart des écoles] sileurs parents
le souhaitent. Ces activités périsco-
laires, organisées par les collectivi-
tés territoriates, seront penséesen
articulation avec le projet d'école et
contribueront 4 U'épanouissement
etau développement de la curiosité
intellectuelle des enfants.
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Dans un rapport de janvier 2010,
[Académie nationale de médecine
soulignail que la désynchrenisalion
des enfants, ¢'est-a-dire Ualtération
du fenctionnement de leur horloge
biologique lorsque celle-ci n'est
plus en phase avec les facteurs de
lenvirennement, entraine fatigue

el difficullés d'apprentissage. Dans
le méme sens, les pédiatres et
chronchiolegistes Robert Debré,
Guy Vermeil, Hubert Montagner,
Francois Testu ont, dans le cadre de
leurs publicatiens, formulé un certain
nombre de précenisations, qui ont
été largement partagées lors de la
concertation pour la refondation de
l'Ecole.

L'étude PIRLS (Progress in
international reading literacy studyl,
coordonnée par lAssociation
internationale pour l'évaluation des
performances éducatives, mesure
tous les cing ans les performances
des élaves terminant leur gquatrieme
année de scolarité obligatoire. Lite
est centrée sur la malirise de la
laclure, qui constitue la clé de tous
les apprentissages. La derniére
enquéte a été menée en mai 2011
dans 45 pays dant 23 pays européens,
[:n France, 4 438 éléves répartis dans
277 classes de CM1 de 174 écoles

Ces précanisations sont les suivantes :
o revenir 3 une semaine de guatre
jours et demi, avec une priorilé au
mercredi matin scolariseé ;

» avoir une approche globale

du temps de Uenfant prenant en
compte la nature des trois temps

qui composent les 24 heures de la
journée, a savoir les temps familiaux,
les temps scolaires et les temps
récrealifs, sociauy, associatifs,
sporlifs, artistiques, culturels passés
en dehors de {a famille et de UEcale ;
« tendre vers un systéme d'alternance
réguliere des plages scolaires et des
périodes de vacances; & cet égard,
[alternance dite « 7-2», ¢'est-a-dire
sept semaines de classe sulvies de
deux semaines de vacances, fait
globalement consensus ;

= penser 'école comme un lieu

de vie et d'éducation, au-deta du

lieu essentiel d'instruction qu’elle
conslitue.

élémentaires ont 618 évalués, lis
appartiennent 3 {a génération qui

2 déhuté sa scolarité en 2008, au
mament de la mise en ceuvre de la
semaine de quatre jours.

Les résullats de celte enquéle,
rendus publics en décembre 2012,
révalent la situalion dégradée de
notre Ccole : avec un scare de 520
peints, la France n'arrive qu’en

29° position sur 45 pays, en-deca

de la moyenne européenne, gui

est de 534 points, pour ce qui est
des performances en lecture

des éléves de CM1. Autre constat
particulierement préoccupant : cette
baisse de niveau n’est pas le fait des
seuls éléves les plus en difficulté
mais concerne U'ensemble des
écoliers. B
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PRI REFOAMIE D88 AV

: Les resultats de ces experrmeniat ons
.par‘(out ol elles ant 6té i menees, ont
étécontluants: des éleves mains:
fatigués et plus attentifs grace a une
- plus.grande réqularité surla

. communes comme
- ou encore Nevers da

semaine, des journées moins lourdes
et un équilibre harmonieux entre
apprentissages, activités sportlves ou
cultureﬂes et temps de rocuperatlon

“0n peut cuter 3 tltre d exemple les S

expérimentations menées par des’ -
est; Angers
certaines de
letirs ecoles les@ entg:

'Y sont dtspenses suf neufdemi=’ . .
~ Journées, ‘dont le mércredi matln et
_sont mis'en ptace ap

&5 15h30 des
ateliers permettant aux.enfants de-.
prendre part & des actlwtes spornves
ou cultureiles B :
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- DOCUMENT 3
Sybille Benko & Sébastien Huard

d'éléves, qui seront forcément soilicités
pour donner leur avis guant a 'éduca-
tion des enfants surle territoire. Un pro-
jet pour un centre de loisirs éducatifs,
pour un territeire adhérent aux Francas,
se construisent avec tous fes acteurs, ot
pourquei pas les enfants.

£ Comment cette réforme des rythmes
éducatifs peut nous permetire e mieux
prendre en compte chaque enfant ?

Sybille Benko : La question gue je
me pose est plutdt : « Dans quelles
conditions les accueiilir convenable-
ment, en proposant des activités de
qualité et en pensant avant tout & leur
propre bien-étre 7 »

On parle essentiellement du mercredi
matin, mais j'estime que sion avait tenu
compte des rylhmes dei'enfant, on aurait
diiimposer le samedi matin directement,
laissant e mercredi libre pour Fenfant.
Le bruit, 'immersion dans le collectif et
les sollicitations multiples tout au long
delajournée, cela fatigue | Cetie pause
en milieu de semaine semble donc a
mon sens plutdl bienvenue afin de
respecter leur rythme hiologique. ..

« Démontrons, acteurs de I'éducation
populaire, gue nous sommes préts
a la complementarité educative. »

Sybille Benko,
directrice d’un centre

de loisirs dans ['Qise,

el Sébhastien Huard,
directeur du centre

de lojsirs educatifs

des Francas a
Lucenay-les-Aix dans
la Nievre, nous livrenit
leurs qvis sur la réforme
des rythmes.

Peints de vue croisés de
deux centres de loisirs
agissant en milieu rural,
et qui soulignent tout
l'intérér de se saisir de
cette opportuniteé pour
valoriser et dynamiser
les complémentarités
entre temyps, espaces

el geteurs éducatifs.

& Les parents seront-ils consultés pour
la mise en place de I'aménagement des
temps éducatifs ?

Sybille Benko : Nous avons eu un
conseil d'école en janvier, auguel ont
participé les délégués parents. Bien st
au-deld des médias, les directeurs de
centres de {oisirs peuvent &tre un refais
d'information. La réforme, ce n'est pas
un sujet tabou, au contraire, il faut que
cela soit bien expliqué ! Alors les assacier
lors de réunions publigues d'informa-
tion, ¢a oui, mais cela reste a faire...
Dans notre commune, il 'y a pas eu de
sollicitation ou de souhait des parents
aflant dans ce sens. ii va falloir expliquer
les enjeux de ces évolutions pour
I"éducation.

Séhastien Huard : Les parents qui
fréquentent le centre de loisirs nous
posent des questions quant a l'aména-
gement des temps éducatifs © « Qui
s'occupera de mes enfants 7 », « Quel
intérét pour nos enfants durant ces
temps éducatifs ? ». Cela nous permet
d'avoir des bases de réflexion quant
aux inquidtudes des familtes. Au centre
de loisirs, les parents seront consulies
et associés, et nous porterons la parole
cles parents pour la mise en place et
Fanimation du Projet Educatif Territorial,
Hs seront sans doute représentés par
les élus des assaciations de parents
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Sébastien Huard : Chacun doit
pouvoir frouver sa place dans la débat,
dans différents espaces existants comme
le conseil d'école, le comité de pilotage
du Contrat Enfance Jeunesse, ou des
espaces sans doute a imaginer avec fes
enfants ot les parents,

Ce gui va &tre intéressant, c'est
d'échanger encore plus entre nous, de
pouvoir construire des contenus adap-
tés auxenfants. Je crois que sur letemps
suppiémentaire oli nous animateurs
seront avec les enfants, c’est Voccasion
deleur donner la possibilité de vivre plus
de projets de découverte qui viendront
compléter ce qui vit I'enfant a "école,
dans sa famille et au centre de loisirs.

3 Moi qui travaille, la journée de mon
enfant va toujours étre aussi longue
entre école et centre de loisirs.
Comment comptez-vous faire,
enseignants et animateurs ensemble,
pour garantir une prise en compte

du rythme de mon enfant ?

Syhille Benlw : Je crois avant tout
qu'il faut bien admettre que de toute
facon, e rythime des enfants est calqué
sur celui des parents !

Aujourd'hui, I'enfant arrive au
centre de loisirs & 7Th30 voire plus t6t. 1l
enchaine avec F'école, la restauration
scolaire, puis I'école jusque 16h30
en moyenne selon les communes, Par

rapport aux rythmes, 'enfant sera
toujours le méme temps entre 'école
et le centre de loisirs, puisque c'est ce
dernier qui le prendra en charge. Mais
je trouve ¢a bien de pouvoir travaitler
avec Fensemble des acteurs éducatifs |
C'est {'occasion de faire valoir les com-
piémentarités éducatives. C'est Focca-
sion de se remetire en question |

Pour notre part, en tant que centre
de loisirs, nous avons toujours assuré la
refation a I'école. Au fur et & mesure,
nous avons obtenu une vraie reconnais-
sance de notre travail, favorable &
I'entente entre les personnes et aux
complémentarités éducatives.

Sébastien Huard : Il ne faut pas se
voiler a face, le rythme des enfants est
calqué sur celui des parents qu’'on le
veuile ou non... | faut avouer qu’au-
Jourd’hui, certains enfants ont vraiment
de trés grosses joumées, de l'ouverture
du centre de loisirs & 7h30 voire
7h dans certains centres, jusqu'a la
fermeture & 18h3C ou 18h.

Malgré tout, il faut profiter de cette
réforme afin de pouvoir travailier avec
i‘ensembie des acteurs éducatifs ! 5i
le temps est le méme, les contenus
éducatifs etles approches pédagogiques
différent et sont complémentaires, Cest
I'occasion de le démontrer concrétement,
et de mutualiser des activités, comme
un projet autour du jardin. £t aussi une
opportunité pour mettre en avant nos
savoir-faire dans les centres de loisirs
educatifs et les enrichir avec les savoirs
enseignés & "école, Bt surtout, de feur
donney du sens 1

fllemotdelafin?

Sybilie Benko : Il faut étre ouvert.
Ne pas avoir peur de confronter les
points de vue, les sujets a priorf com-
plaxes. Quand on parle des rythmes de
I'enfant, on parle aussi de ses apprentis-
sages. Sur ce point, chacun est différent
et a sa fagon d'apprendre. S'enfermer
dans le seul mode d'apprentissage
scolaire revient & nier la complémenta-
rité éducative des auires intervenants,
dent e centre de loisirs.

Sebastien Huard : Ouj, cette réforme
fait peur ! La plupart des gens se sentent
sous-informés et attendent un peu de
voir comment cela se passera... C'est a
nous, acteurs de I'Education, de nous
tenir au courant de I'évolution de cette
réforme et d'en informer les familles.

Pécole ouvre la porte aux centres
cle loisirs sur {'ensemble des territoires.
C'est un enjeu énorme pour I'évolution
de la place des associations complémen-
taires, 'occasion d'ouvrir fes gens a
Fintérét et aux ohjectifs éducatifs et
pédagogiques du centre de loisirs.

Ne laissons pas passer cette oppoitu-
nité et démontrons, acteurs de 'éduca-
tion populaire, que nous sommes préts
ala complémentarité éducative. e

Propos recueillis
par Sandra Minette

TSR0 e magarine des Fancas n"300



' DOCUMENT 4

La lettre des directeurs de centres de laisirs Francas

| Janvies/mars 2013

un autre surles centres de loisirs

SOMMAIRE e

|| AU CENTRE. .. ETAUTOUR Le centie de loisirs éducatifs, acteur de Paménagement des temps éducati;
Temps de enfance, temps des enfants
Dialoguer avec les enseignants pour contribuer ensemble au bien-étre

Trois rayons de soleif pour
le centre de loisirs éducatifs

Vinitiative des Francas par

Médiaprism au mois de juin 2012
auprés d'un échantillon de la population
francaise, Présenté & Toulouse lors du
Forum « Eduguer pour Demain », if est
passé trop inapercy dans les médias.
Revenons dessus en quelques chiffres :
88 % des Francals pensent que le centre
de lpisirs joue un rofe important dans le
développement de 'enfant, 90 % qu'il
continve I'éducation en dehors de I'tcole
et 87 % qu'll assure une complémentarité
avec ['éducation famifiale. Ces chiffres
marquent une réelle reconnaissance
citoyenne

T out d'abord fe sondage réalisé 4

Ensuite, le centre de Ipisirs éducatifs,
principal acteur éducatif du temps périsco-
laire, est reconnu par le ministére de
I'Edlucation nationate comme prolongeant
Faction éducative du service public de
VEducation nationale. La triple reconnais-
sance ministérielle acquise (ministére
des Sports, de Iz Jeunesse, de I'Education
populaire et de la Vie assodiative, ministére
chargée de la Famille et ministére de
{'Education nationale) s'inscrit dans un
5 processus ouvert dans les anndes 1970

- par la publication des premiers textes
réglementaires sur le centre de lofsirs
sans hébergement.

Enfin, le centre de loisirs est posé, nationa-
lement, comime un acteur incontoumable
pour réussir I'aménagement des temps
éducatifs. Bien siiy, if reste beaucoup &
faire. Des territoires ne se sont pas encore
dotés de centres de loisirs pour asstirer
un accuell éducatif de qualité des enfants
et des adolescents. Cependant, 13 o ils
existent, le recrutement et la qualification
des animatrices et des animateurs sont
posés avec encore plus dacuitd,
Larticulation des interventions des diffé-
rents coéducateinrs (animateurs-trices,
enseignant-e-s, parents, travaifleurs
sociaux. ..} reste a construire.
Laménagement et la mutualisation d'égui-
pements et d'espaces adapiés pour
accueilfir tous les enfants et les
atolescents demeurent & réaliser. ..

Cest ensemble, responsables pédago-
gigues, animatrices et animatedrs, élu-e-s
des organisateurs locaux et institutions
départementales, que nous reléverons

fe défi qui nous est posé, .. Le défi de Ja
qualité de I'action Schicative locale.

et a la réussite des enfonts

MOBILISER SON EQUIPE Mobiliser 'équipe d’animation

1 AGIR POUR DEMAIN

Lettre ouverte qux enfants

Agir avec les parents

Le centre de loisirs éducatifs,

acteur de 'aménagement
des temps educatifs

Aménager les temps éducatifs, tel est Fenjeu que nous devons relever !

¢ passage d'une semaine scolaire
de guatre jours a une semaine
scolaire de neuf demi-journées —
dés la rentrée 2013 sur certains
territoires — va modifier les rythmes
de vie des enfants scolarisés dans le
primaire, par ricochet, ceux de leurs fréres
et sceurs collégiens ou lycéens... et, sans
doute, de certains parents. Ces nouvelles
dispositions vont faire évoluer les réponses
territoriales aux besoins éducatifs, sociaux
et cuiturels. De fait, les questions se posent

moins sur I'aménagement de la semaine .

scolaire que sur F'aménagement global des
différents temps éducatifs.

Drailleurs, ce qui est au coeur des enjetx
de ces évolutions, ce sont les enfants, la
prise en compte globale de leur bien-&tre,
du développement harmonieux et de I'épa-
nouissament de leur personne, de leur
recherche d’'une autonomie émandipatrice.
Les acteurs éducatifs peuvent promouvoir,
dans le cadre d'une démarche de projet
éducatif local, fes complémentarités et
cohérences éducatives pour définir collecti-
vement un projet partagé d'éducation, Les
contenus éducatifs proposés, les espaces
d’accueil aménages, n'en seront que plus
riches et pertinents.

Le centre de loisirs éducatifs,

un role singulier a jouer

Le centre de loisirs éducatifs a une place
singuliere dans ces futurs projets d’aménage-
ment des temps éducatifs. D'une part, il sera
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souvent e seul acteur & proposer des activités
éducatives organisées sur e temps périscolaire
pour tous les enfants dun bassin de vie édu-
catif. D'autre part, il constitue en France le
second espace d'accueit éducatif de I'enfance
aprés I'école, et les citoyens le reconnaissent,
trés majoritairement, comme offrant un cadre
peur vivre de bons mements, proposant la
découverte d'activités trés diverses et dévelop-
pant une cuverture au monde des enfants
et des adolescents?,

Ce rdle singulier du centre de loisirs dans
I'éducation le rend aussi incontournable pour
contribuer a i'aménagement éducatif des
temps. D'autant plus que 90 % des utilisateurs
sont satisfaits, par exemgle, de son action
aprés I'école, satisfaction se portant aussi
biensur la qualité des activités (89 %) que sur
encadrement (84 %).

Entrer dans le jeu... de la qualité

éducative de Paction

L'évolution du temps scolaire inguiéte,
interroge, agace parfois... De faux débats
s'instatient autour de la longueur et de la
fourdeur de la journée des enfants si des
activites éducatives leur sont proposées aprés
fe temps scolaire, ocubliant trop souvent
que le rythme d'une journée des enfants,
pour fa grande majorité d'entre eux, dépend
du rythme de vie de feurs parents.

b Respedivenent 97 %, 97 % ¢1 95 %
des 18 ans el plus {01 Sondage Midaprism réalisé 3
'initiative des Francas erjuin 2012) ’

. il ,30.1.3 : me,'MLHSQ(]lgurj(mur\ e
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@& @  Laréponse a laccroissement du nombre

d'enfants qui vont fréquernter des activités
périscolaires, le matin, sur fe temps méridien
ou ie soir, doit &tre centrée sur le développe-
ment qualitatif de l'action. tes équipes
éducatives onl un role essentiel & jouer dans
ce développement, dans une logique de
projets concertés. Trois axes peuvent étre
support a celte concertation gui doit 8tre a
ta fols éducative et pédagogigue.

B'abord le parcours d'éducation artistique
et culturel, qui doit se développer en articu-
lant les interventions dans différents temps
éducatifs : temps scolafre, péri et extra
scolaires.

Ensuite, 'éducation a la citoyenneté, pour
permettre & tous les enfants d'étre des dtoyens
responsables et libres, de se forger un sens
critique et d’adopter un comportement
réfléchi.

Enfin, 'éducation aux usages des techno-
fogies numériques, qui va nécessiter une
mise en pratique ouverte : web radios,
biogs partagés, initiation a la photographie
numérique et expositions... @&

Temps de Penfance, temps des enfants

“agrandint o 13 - Jonwdbaars 2(j13} {

Fendre Venfant acteur de ses loisivs | Voici wis abjectif souvent relevé dans les projets

pédagogiques des cantres de Ioisirs..

Dol vient-il ? Que signifie-t-il 7 En quoi nous interroge-t-il avec acuité aujourd’tnd 7

et objectif est sous-tendu par e fait que
I'enfant participe & sa propre éducation et de
sa propre éducation. Les enfants s"éduquent
& partir de matrices éducatrices qui vont se
construire avec des apports de leurs environ-
nements, mais aussi a partir des actions qu'ils vont
eux-mémes engager.

Etre acteur de ses loisirs s'inscrit d’abord dans une
perspective d'étre acteur de sa propre éducation. En
conséquence, il revét une double dimension pédago-
gique. Une dimension opératoire, gqui veut que nous
inventions toutes les formes possibles de participation des
enfants aux espaces éducatifs auxquels ifs prennent part.
Et une dimension symbolique, gui veut que les espaces
éducatifs soient des vecteurs de participation des enfants
aux réflexions et aux projets relevant de |'action éducative
tocale,

« Etre acteur de ses foisirs » revient donc 3 dtre acteur
de son centre de loisirs mais aussi & interroger le centre
de loisirs comme espace de mobilisation des enfants et des
adolescents pour participer au projet éducatif local ; en
prenant en compte leurs possibilités et capacités.
Mais comment rendre fes enfants acteurs du changement
educatifici et maintenant ? Enles informant tout d'abord,
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Car pour participer, il faut déja étre informé!, nous rappel-
lerait Roger Hart?. En leur permettant de donner leur avis
sur cette question qui les intéresse® entout premier fieu...
Mais aussi en leur permettant d'agir et de contribuer &
I'aménagement des temps et des espaces éducatifs en
les laissant imaginer ensemble comment pourrait s'orga-
niser le lien école-loisirs, construire leurs propres parcours
d'éducation artistique et culiurelle, ouencore partager des
pratiques numérigues entre pairs pour fonder leur propre
ambition pour le numérigue.

Un outil pour animer la participation :

le centre de loisirs éducatifs

Ces démarches sont & metire en ceuvre sur les court,
moyen et long termes. Nous ie savons tous, le temps des
adultes n'est pas le temps des enfants. Mais, nous savons
tous aussi que les enfants d'aujourdhui sent les anima-
teurs, les enseignants, les parents, les élus... de demain.
Comment leur donner des clés éducatrices dés aujourd'hui
pour que, demain, ils ouvrent de nouvelles portes éduca-
tives et contribuent & renforcer et étendre la « maison
démocratie » ? Voici une nouvelle question éducative
gue nous pouvons partager avec 'Ecale dont 'action « vise
notamment & amener les éléves a étre des citoyens respon-
sables et libres, & se forger un sens critique et @ adopter un
compartement réfléchi »”,

Le centre de loisirs dducatifs, espace de partidpation &
la vie locale, et ses acteurs, ont un devoir d'initiative
sur ces questions. Qui lancera des « Cahiers pour mon
éducation » 7 Qui réalisera avec des enfanis un film sur
leurs rythmes de vie ? Qui ménera un débat associant
des enfants et des &lus locaux 7 Qui ouvrira des assises
de l'enfance et de I'éducation au cours desquelles les
enfantss'axarimeront surleur propre vision de Féducation,
de 'aménagement des temps éducatifs ?

Sans démagogie ni instrumentalisation de la parole
des enfants, faisons la entendre, faisons la comprendre,
faisons a prendre en compte. @&

1 - N'hésiter pas & vous appuyer sur a lettre ouverte aux enfants
que vous trouverez en quatrieme page de cet Agrandir 1.

2 CE Fchelle de la participation par Roger Harl.

3-- Artice 17 de la Corvention internationale des droits de Fenfant
« o5 Flats parties garantssent & Fenfant qui est capabile de
discernement le droit d'exprimer librement son opinion sur toute
guestion 'intéressant, Jes opinions de fenfant étant dilment prises
on consicldration cu dgard & son dge of & son degré de matunté. »

4 - Prgjet de loi d'orientation et de programmation pour 1
efondation de I'ecole de la Républigue - Atide 28.



Dialoguer avec les enseignants
pour contribuer ensemble
au bien-etre et a la réussite

des enfants

« Pas facile d'entrer en relation
avec I'équipe enseignante de
I'école ». « Pas le temps de parler
avec la directrice, elle ne m’écoute
pas ! » « Nous restons souvent dans
des discussions pratico-pratiques »
Veila yuelgues expressions
récurrentes d’'animatetrs

des temps périscolaires,

t pourtant, des égquipes éducatives
sont déja en relation dans nombre
d'écoles. Mais nous ne lisons pas
toujours cet existant de facon
positive.

Ici, c'est le responsable de 'accueil péri-
scolaire qui estinvité a présenter le projet de
I'accueil duranta réunion de rentrée de I'école
primaire. La, un animateur est systématique-
ment invité a tous fes conseils d'école.

Ici, des projets partagés voient le jour : a
F'occasion d'une féte d'école, fes enfants
congoivent un projet avec les enseignants
(texte d'une piéce de théatre} ; les costumes
et décors sont fabriqués avec les animateurs,
Ailleurs, I'équipe d’animation réfléchit avec
I'équipe enseignante & 'aménagement de

la bibliothéque, puisque cet espace est utilisé
dans le temps scolaire mais aussi aprés la
classe...

Mais ceci ne suffit pas. Nous ne pouvons
nous satisfaire de ces projels construits ¢dle
a cdte. Nous entendons aller plus loin, et le
projet de loi de refondation de I'école nous
offre celte possibilité, Expliciter le sens
de {"action éducative dans les temps péri-
scolaires, argumenter, convaincre, deviennent
une impérieuse nécessité. il s'agit d'une part

N'incarnant pas l'institution scolaire, ils sont
souvent « le tiers educatif ».

Un espace périscolaire, un centre de loisirs
éducatifs des temps périscolaires, donnent
& vivre aux enfants des situations leur
permettant bien entendu de vivre ensemble,
d'acquérir des compétences citoyennes, mais
aussi de s'entrainer a {a maitrise de la langue,
d'acguérir des connaissances dans le champ
scientifique, de s'epproprier des ressources
artistiques. Le temps de loisirs n"est pas gu'un
temps pour mettre en pratique des savoirs
scolaires. C'est tout simplement un temps
pour apprendre.

Sinous sommes persuadés de cela, alors
nous saurons promouvoir e fait que nous
contribuons a la réussite éducative des enfants.
Un espace de dialogue pourra s'installer pour
construire non pas une cutture commune -
cette démarche pourrait nier les singutarités
professionnelles— mais une culture partagée,

Un espace de dialogue pourra s’installer pour construire
non pas une culture commune, mais une culture partagée.

de faire valoir que le climat scolaire est plus
serein quand des animateurs interviennent
durant la pause méridienne. Les enfants
sont mains excités que lorsqu’ils sont surveil-
tés dans la cour et plus aptes a entrer dans
tes apprentissages. D'autre part, rappeler
gue les animateurs sont souvent les seuls
interlocuteurs quotidiens des parents ; ils
transmettent des informations, aident a
comprendre quelques codes de I'école,

I se peut qu'alors nous puissions auss
échanger sur les aménagements des temps
educatifs, sur les pessibles que le projet de lo
et le décret nous offrent, et partager le fait
que les enfants ne trouveront pas profit dans
la succession de temps périscolaires qui
seraient trop morcelés. Dans le temps de
loisirs, il faut aussi du temps pour entrer dans
un projet... @

OBILISER SON £0UI

Mobiliser l'équipe d’animation

Tout ce changement, ca va créer du changement ! Elle est loin la derniére réforme de I'école
gui a créé autant de transformations gue celle qui va étre mis au débat & 'Assemblée

en mars prochain ! Elfe va changer les fonctionnements et les habitudes hien siir,

Ies pratiques et les maniéres de faire strement, les certitudes et les regards poriés

fes uns sur les autres, espérons-le... En tout cas, tles changements de postures tant

des éguipes éducalives que des éducateurs eux-mémes s'annoncent,

Accompagner son éguipe

es directeurs! des centres de loisirs éducatifs
(CLE) vont &tre a la manceuvre pour accompa-
gner, sur le plan pédagogigue, ces changements
de pastures. i va leur falloir trouver les leviers
A les ptus adéquats pour soulever les réticences
qui inévitablement s'exprimeront, contourner ies obstacles,
et surtout donner des clés pour agir avec les enfants et
tes autres coéducateurs.

Plusieurs initiatives peuvent &tre prises en ¢e sens. Parmi
les quelques pistes possibles : installer une veille coliective
sur les évolutions & {'eeuvre nationalernent comme territo-
rialement ; revisiter collectivement le projet pédagogique
au regard des évolutions & I'ceuvre et identifier les points
1+ Leterme « direclost » est entendu au sens de fa délinition
donate dans i réglementation des accuells colfectits do mineurs,
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qu'it serait nécessaire de revoir dans |'avenir ; participer aux
débats, échanges, espaces locaux comme le conseil d'école,
qui peuvent permettre d'échanger fes points de vue avecles
parents, les enseignants... ; construire avec les animatrices
et les animateurs un plan de formation et de qualification
d'équipe ; et bien sir prendre des initiatives pour faire
participer les enfants, les parents, les enseignants... aux
réflexions et aux changements,

N’hésitez pas a interpeller votre association départe-
mentale et a participer aux initiatives qu'elle prend. Eltes
vous permettront de rester informés sur les évolutions
nationales, et de construire localement des démarches
et des outils adaptés pour mobiliser votre équipe et
contribuer & la construction collective a partir du centre
de loisirs éducatifs. €

F71 0013 JanwiMars 2033 agrosie



i oo presse sont
. s ot giraucu de cos foxtes he s'adrosse
auy entants, Ce sont pourtand les premiess concernds par ces i
décrets, circedaies quf pethioent depais quelgues semeines Iz refordation

oo Plecde, of plus glofalement de Paction dducative lacale,

£ tant gue mouvernent o Sofurelion inscrit dans by perspeciive de rentire
for eofants actewrs oe Péducation, fes Francas ive pouvaisnt en restor 18

ou encore de dessiner, construire, expérimen-
ter, manipuler, surfer... Et surtout, nous
{"espérons, de réaliser les projets que tu as
envie devivre : réaliser un film peut-étre ? Partir
& {a découverte de la riviere 4 cété
de chez toi 7 Faire du pain avec fe boulanger
de ta commune ? Construire un cerf-volant ?
Lire, tranquifle a la bibliothéque ou écouter
des histoires ? Peut-étre ne le sais-tu pas
mais tout caci contribue aussi trés largement
&1es apprentissages, a te faire grandir, & deve-
nir citoyen...

4, i va y avolr, enfin, plus de maitres et

F¥aurve pai
LG8 GREX-IE
faisser fe

i vie de o dveit & Péducation,

By @SpSROng Gue chague anlinatrics ¢
narite et chague enseignant, gue chague parent ou tutewr fégal
sautra s'emparer de cetie letire et Madapter pour expliguer les dvolutions

ceiviant & fa promotion,
Smes of pour ew-mdimes o fours drols, nous ne poavicns
s eifarnis & of¥G oy feur droit & Bbve partis

a ia défense et & Pexerice de maitresses a i"école. Non, non pas de
panique, if n'y en aura pas trois ou quatre a
la fois dans ta classe, tu pourras continuer 4
bavarder de temps en temps avec ton voisin,
Les nouveaux maitres et maitresses vont
proposer de nouvelles fagon d'apprendre, en
lecture et en calcul par exemple.

prranade de la milse

t chague anitng

aiky fere Chage

et wne partie de fours raisons aux enfants, en foute transparence..,

Fewsr oy ko oldbat |

P her- toi, chers vous,
Vous ne e savez peut-étre
pas encore, mais votre école
va changer. Et pas que votre
4 acole, vous allez le voir.
£n effet, les adultes-citoyens, en élisant un
nouveau président de la République, ont
décidé qu'il était nécessaire de refonder Fécole
delaRépublique... Que de grands mots ! Que
veut dire refonder 'Ecole de fa République ?
£h hien, cela veut dire changer 'école pour
que les enfants y vivent mieux.

Voici quatre changements qui vous
intéressent au premier chef

4. Vous irez & I'école une demi-journée
de plus par semaine — certains font peut-étre
la moue {a... Mais bon, if fallait sy attendre.
Nous, les adultes, savions bien que ce
choix ne rendrait pas tous les enfants heureux.
Cependant, comme vous le savez, nous
pensons gue f'accés & I'éducation est impor-
tant pour tous, et que I'éccle, comime la
famille ou le centre de loisirs, contribuent
a votre éducation, I"école y joue un réle
particulier : apporter des connaissances
fondamentales (trés importantes pour
grandir). Aller & I'école sur plus de jours te
permettra de mieuxles apprendre. Cependant,
rassure-1oi, tu resteras le méme temps dans la
classe qu'aujourd’hui - 24 heures.

2. Les enfants pourront aller a I'école
dés deux ans - 13, les plus grands sourient
peut-étre. Pas pour lire, écrire ou compter
tout de suite, pas pour avoir des devoirs mais
plutdt pour leur permettre de faire plus tard
le métier gu'ils ent révé de faire étant petits.
Pourquoi ? Parce que leur famille, leurs amis
manguent de temps pour jouer, lire ou décou-
vrir avec ewx. Et puis parce que, danscertaines
communes, fes enfants n'ont pas tous accés a
des espaces qui organisent des activités pour
les plus petits.

Alors bien sir, tout le monde ne pense pas
que cette réforme est toute rose et parfaite,
Les adultes débattent encore et débattront
toujours de I'éducation et de l'école parce
qu'elle estimpertante.

Frtous les cas, il nous paraissait essentiel
que vous soyez informés de ce qui va se
passer dans quelgues mois, et pour certains
dés {a rentrée scolalre prochaine aprés les
vacances d'été.

Mais vous, oui vous, 1oi, toi, toi, 1oi... et
100 : que pensez-vous de toutcela? » &

Cest un choix de solidarité nationale qui
doit permettre a tous les enfants de réussir
demain, & 'Ecole bien sOr, mais aussi dans leur
vie future,

3. Tu vas pouvair, avant ou aprés I'école,
avant cu aprés la restauration du midi, jouer
et pratiquer des activités de loisirs avec tes
copains et copines qui te permettront
d'alfer & 1a découverte dessciences, de PEurope
et du monde, d'artistes peintres cu de
musiciens, de nouvelles disciplines sportives

Agir avec les parents

a réaffirmation, si elle était nécessaire, de la place essentielle des parents dans
la commmunauté éducative, revét un double sens. Les parents font partie de ia
%m communauté éducative qui agit avec et autour de Fenfant pour contribuer &

son éducation. lls disposent, en cela, d'une voix au chapitre pour accompagner
leur enfant dans son évolution.

De fait, les parents font partie de la communauté des éducateurs - et au-dela, de celle
des usagers et des citoyens. ils ont, en cela, une place et une expertise d’'usage pour
contribuer, comme et avec les autres coéducateurs, aux réfiexions et aux actions locales
et nationales d'éducation. Cette seconde dimension reste encore trop marginate, méme
si des initiatives ont été prises en ce sens & I'échelle locale (café des parents, conseil de
parents,..} et parfois départementale, principalement a partir des REAAP!,

Par sa scuplesse et son rapport direct aux parents, le centre de loisirs constitue un espace
de mobilisation extraordinaire. Non dans un premier temps pour fui-méme - pour laméme
raison gqu'évoquée précédemment, mais pour I'éducation. La question du bien-étre des
enfants peut 8tre en effet un levier d'implication des parents. Outil d’éducation populaire,
le centre de loisirs éducatifs se doit d'&tre porteur d'initiatives et de démarches citoyennes
visant a informer, animer le débat sur les questions éducatives et dresser les priorités
éducatives pour son territoire.

Au-dela des obligations régiementaires d'information du projet aux parents, nous nous
devans de prendre plus d'initiatives pour permettre un engagement et une participation
effective des parents au sein du centre de loisirs éducatifs.

Les réformes annoncées, et plus globalement la loi d'orientation et de programmation
sur I'école, sont des sujets d'actualité qui intéressent au premier plan fes parents. Quelques
initiatives sont prises sur des territoires pour aller vers eux, lesinformer, échanger... Pourquoi
cette actualité ne serait pas de nature & amplifier le valet « Participation des parents »
du projet pédagogique du centre de loisirs 7 6

tﬁésaau d'éeoute, d'aide et ¢’appui & fa parentalité.
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Ce supptément accompagne la lettre grandir foisirs édvcotifs & territofres ot est distibué aux organisateurs locaux d'activités,
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En savoir plus sur ce texte...

JORF n®0022 du 26 janvier 2013 page 1627
texte n® 3

DECRET
Décret n° 2013-77 du 24 janvier 2013 relatif a I'organisation du temps scolaire
dans les écoles maternelles et élémentaires

NOR: MENE1301789D

Publics concernés : éleves des écoles maternelles et élémentaires publiques, parents d'éléves, enseignants
du premier degré et collectivités territoriales,

Objet : modification des rythmes scolaires dans 'enseignement du premier degré.

Entrée en vigueur : la réforme des rythmes scolaires entre en vigueur au début de I'année scolaire
2013-2014. Toutefois, jusqu’au 31 mars 2013, les communas peuvent demander au directeur académique
des services de "éducation nationale le report de la réforme a l'année scolaire 2014-2015.

Notice : le présent décret prévoit la mise en place d'une semaine scolaire de 24 heures d'enseignement
réparties sur 9 demi-journées afin d'ailéger la journée d'enseignement. Les heures d'enseignement sont
organisées ies lundi, mardi, jeudi et vendredi et ie mercredi matin, & raison de cing heures trente maximum
par jour et de trois heures trente maximum par demi-journée. Le directeur académique des services de
['éducation nationale peut donner son accord a un enseignement e samedi matin en lieu et place du
rmercredt matin lorsque cette dérogation est justifiée par les particularités du projet éducatif territorial et
présente des garanties pédagogigues suffisantes. L'organisation de la semaine scolaire de chaque école du
département est décidée par le directeur académique des services de I'éducation nationale agissant par
déiégation du recteur aprés avis du maire cu du président de I'établissement public de coopération
intercommunal intéressé. Le texte préveit également la mise en place d'activités pédagogiques
complémentaires en groupes restreints pour 'aide aux éléves rencontrant des difficultés dans leurs
apprentissages, pour une aide au travall personnel ou pour une activité prévue par ie projet d'école, le cas
échéant en lien avec le projet éducatif territorial. Uorganisation générale de ces activités pédagogiques
complémentaires est arrétee par l'inspecteur de {'éducation naticnate de la circonscription, sur proposition
du conseil des maitres.,

Reférences : le code de I'éducation peut &tre consulté, dans sa rédaction issue du présent décret, sur le site
Légifrance (http://www . legifrance.gouv.fr).

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de I'éducation nationate,

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles D, 411-2 et D, 521-10 4 D. 521-15;

Vu l'avis du Conseil supérieur de 'éducation en date du 8 janvier 2013 ;

Vu l'avis du comité technigue ministériel de I'éducation nationale en date du 11 janvier 2013 ;

Vu l'avis de la commission consultative d'évaluation des normes en date du 23 janvier 2013,

Décréte .

Article 1

Le 2¢ de Particle D, 411-2 du code de 'éducation est remplace par les dispositions suivantes :
« 29 Etablit le projet d'organisation pédagogigue de la semaine scolaire ; »

Article 2

Les articles D. 521-10 & D. 521-13 du méme code sont rempiacés par les dispositions suivantes ;

« Art. D. 521-10.-La semaine scolaire comporte pour tous les éléves vingt-quatre heures d'enseignement,
réparties sur neuf demi-journées.

« Les heures d’enseignement sont crganisées les fundi, mardi, jeudi et vendredi et le mercredi matin, &
raison de ¢ing heures trente maximum par jour et de trois heures trente maximum par demi-journée,

« La durée de la pause méridienne ne peut étre inférieure a une heure trente,

« L'organisation de la semaine scolaire est fixée conformément aux dispositions des articles D, 521-11 et D.
521-12, dans le respect du calendrier scolaire naticnal prévu a V'article L. 521-1 et sans que puissent tre
réduit ou augmenté sur une année scolaire le nombre d'heures d'enseignement ni modifice feur répartition.
« Les éléves peuvent en outre bénéficier chague semaine d'activités pédagogiques complémentaires dans
les conditions fixées par I'article D. 521-13,

« Art. D, 521-11.-Le conseil d'école intéressé ou la commune ou I'établissement public de coopération
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intercommunale intéressé peul transmettre un projet d'organisation de la semaine scolaire au directeur
académique des services de {'éducation nationale, aprés avis de 'inspecteur de {'éducation nationale chargé
de la circonscription d'enseignement du premier degré.

« Le directeur académique des services de 'éducation nationale agissant par délégation du recteur
d'académie arréte 'organisation de ia semaine scelaire de chague école du département dont il a la charge,
apres examen des projets d'organisation qui fui ont été transmis et aprés avis du maire ou du président de
I'établissement public de coopération intercommunat intéressé. Cat avis est réputé acquis en I'absence de
notification au directeur académique des services de V'éducation nationale d'un avis exprés dans un délai de
quinze jours & compter de la saisine.

« Art. D. 521-12 -Lorsqu'it arréte 'organisation de {a semaine scolaire d'une école, le directeur académique
des services de I'éducation nationale agissant par délégation du recteur d'académie veille au respect des
conditions mentionnées aux articles [, 521-10 et D. 521-11. Il s'assure de la compatibiiité de cette
organisation avec I'intérét du service et, le cas échéant, de sa cohérence avec fe projet éducatif tesritorial
élaboré conjointement par la collectivité, les services de I'Etat et les autres partenaires intéressés. Il
s'assure également que cette organisation ne porte pas atteinte & 'exercice de {a liberté de I'instruction
religieuse mentionnée au second alinéa de l'article L. 141-2.

« Le directeur académique des services de I'éducation nationale peut donner son accord & une dérogation
aux dispositions du deuxiéme alinéa de Varticie D. 521-10 lorsqu'elle est justifiée par les particularités du
projet éducatif territorial et que 'organisation proposée présente des garanties pédagogiques suffisantes.

« La décision d'organisation de la semaine scolaire prise par le directeur académique des services de
I"éducation nationale ne peut porter sur une durée supérieure a trois ans. A 'issue de cette période, cette
décision peut étre renouvelée tous les trois ans aprés un nouvel examen, en respectant la méme procédure.
« Les décisions prises par le directeur académique des services de V'éducation nationate pour fixer les
heures d'entrée et de sortie de chague école sont annexées au réglement type départemental mentionné 3
Varticle R. 411-5, apres consultation du conseil départemental de I'éducation nationale, sans préjudice du
pouvoir de modification confére au maire de fa commune par les dispositions de l'article L. 521-3,

« Art, D, 521-13.-Des activités pédagogiques complémentaires sont organisées par groupes restreints
d'éleves

« 1 Pour |'aide aux éiéves rencontrant des difficultés dans leurs apprentissages.

« 2° Pour une aide au travail personnel ou pour une activité prévue par le projet d’école, ie cas échéant en
lien avec le projet éducatif territorial.

« L'organisation générale de ces activités pédagogiques compiémentaires est arrétée par 'inspecteur de
I'éducation nationale de la circonscription, sur proposition du conseil des maitres. Les dispositions retenues
a ce titre sont inscrites dans le projet d'école. Le maitre de chaque classe dresse, aprés avoir recueilii
{'accord des parents ou du représentant iégal, la liste des €léves qui bénéficient des activités pédagogiques
complémeantaires, »

Article 3

Les articles D. 521-14 et D. 521-15 du méme code sont abrogés.

Article 4

Les articles ler & 3 entrent en vigueur a {a rentrée scolaire 2013,

Toutefois, le maire ou fe président de I'établissermnent public de coopération intercommunaie peut, au plus
tard le 31 mars 2013, demander au directeur académique des services de P'éducation nationale le report de
i"application du présent décret & la rentrée scolaire 2014 pour toutes les écoles de la commune ou des
communes membres de I'établissement public de coopératicn intercommunale.

te maire ou le président de I'établissement public de coopération intercommunale saisit ie conseil général
compétent en matiére d'organisation et de financement des transports scolaires, Si, au terme d'un déiai de
vingt jours aprés sa saisine, le conseit général n'a pas fait connaitre son avis sur la demande mentionnée au
deuxiéme alinéa, cet avis est réputé favorable.

Les decisions prises sur les demandes mentionnées au deuxiéme alinéa par le directeur académique des
services de I'éducation nationaie agissant par délégation du recteur d'académie sont transmises & la
commune et a I'élablissernent public de coopération intercommunale ainsi gu'au conseil générat.

Article 5

Le ministre de 'éducation nationale est chargé de I'exécution du présent décret, qui sera publié au Journal
officiel de ta République francaise.

Fait le 24 janvier 2013.
Jean-Marc Ayrauil
Par le Premier ministre :

e ministre de I'éducation nationale
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d aménager...

POCUMENT 6

Depuis le début de la concertation pour la refondation de I'école de la République, I'aménagement des rythmes

et des temps éducatifs est au coeur des débats. Le décret du 26 janvier 2013 vient préciser les dispositions

relatives a I'organisation du temps scolaire dans les écoles maternelles et élémentaires. If pose, comme souhaité,
un cadre national et ouvre la possibilité aux acteurs locaux, conseils d’école et maire des communes ou président(e)
d’EPCI de proposer, au DASEN, un aménagement du temps au regard des réalités territoriales.

Dépasser la réflexion
sur fes temps scolaires pour aménager

fes temps éducatifs
"rois portes d'enwée sont cependant
ouvertes pour dépasser une réflexion
centrée exclusivement surlaménagement
du scolaire pour passer & un aménage-
ment et une arciculation des emps éducaifs,
& commencer par les acrivieés périscolaires.
Celles-ci sont reconnues comme prolongeant
le service public de Péducation, et en complé-
mentarité avec lui. Elies peuvent étre organisées
dansle cadre d’un projet éducatiflocal asseciant
notamment aux services et établissements rele-
vant du ministre chargé de Education natio-
nale d’autres administrations, les collectivicés
territoriales et les associations. Le projet

éducatif local a pour sa part pour objectif

d’assurer la cohérence des actions conduites
sur ensemble des temps de vie des enfants,
avant, pendane er aprés 'deole. Enfin, les
activités pédagogiques complémentaires s'ins-
crivent dans le projet d'éeole et, « fe cas dehéan,
dans le prafer ddacaif tervitorial »,

Ces ouvertures données la concertation locale
sont autant d’opportunizds qu'if nous fauc
saisir sur clmqm—: territoire, Pour faire valoir
que cimquc territoire et ses popuiati{)ns ont
leurs propres rythmes sociaux qu'il nous faut
prendre en compte dans cet aménagement, car
ils impactent les rychmes de vie des enfanus et
des adolescents. Puis, pour rechercher, & partir
d’une analyse partagée des besoins éducatifs,
sociaux et culturels des enfants et des adoles-
cents, des convergences éducatives engageant
tous les acreurs focaux supports Paménage-
maent des temps, espaces et contenus édncacls.

Ce second point est un enjeu majeur qui
marque approche que Jes Francas souhaitent
avoir de cette question pour « agir sur [ organi-
sation de la société, notamment a vegard de
Uévolution des temps sociaux, pour que soit
praiment pris eit compte le bien-étre de lenfant »1.

Accompagner la réflexion
au plan local
Accompagner fa réflexion au plan local
nécessite sans doute, dans un premier remps,
d'apaiser fes craintes, méme si celles-ci peuvent
éure justifides, de désamorcer les logiques
comptables, méme si celles-ci son nécessaires,

T Extrait du projet Eduguer pour demain,

grundsr‘n‘?? - ;érlv,,;ruiarf 270173” 2

de freiner les effers « mille-feuille » de services
et d'actions cloisonnds, méme si ceux-ci
apparaissent plus simples & metre en ceuvre,
ouencore de foncer dans le tour activité, méme
st cela rassure los différencs éducateurs. .

Trois approches semblent devoir érre privilé-
gides cn tout érat de cause.

[X’abord, une approche éducative qui pose
ou repose la question de Faménagement des
temps éducatifs au prisme des contenus éduca-
tifs, des rythimes dapprentdssage, des besoins,
possibilités et capacités de tous les enfants,

Puis, une approche temporelie qui pose ou
repose la question de lapport de chaque temps
éducatils — temps scolaire, emps libre dont le
temps de losirs et le remps familial —, de leur
complémentarité et deleur continuité, dans une
recherche de cohérence dans Pintervention des
différents coéducateurs.
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Enfin, une approche spatiale qui pose ou
repose Ja question des espaces, des équipements
et des ressources macérielles er de leur parage,
pour garantir un accuel) éducatif de qualicé sur
tous les temps de vie.

Créer les conditions
d’un projet durable
Le volet « aménagement des temps ducatifs »
d’un projet éducatif local doit permettre
d’inserire action dans le long terme. Cette
pérennisation passe par deux conditions
essengielles : appuyer lz réflexion er Paction sur
Jes ressources Jocales, et tout particuligrement
sur le centre de loisirs éducatifs, en soutenant
ses ressources tant dans le cadre de ce quielles
font que de ce quielies sonr ; articuler les diff-
rents dispositifs publics de soutien financier de
I'Erat, des institutions régionales et départemen-
rales au service du projet, et non linverse. @




de |'action éducative locale

Un décret assouplissant les taux d’encadrement des activités périscolaires
dédlarées en accueil de loisirs devrait paraitre courant février.

., & décret prévoirait, pour une durée
transitoire de cing ans, le passage
d'untaux d’encadrement d'un animateur
pour dix enfants pour les moins de six ans
& un pour quatorze, et d'un animateur pour qua-
torze enfants pour les six ans et plus & un pour dix-
huit ; ce dispositif devant s‘inscrire dans un projet
éducatif territorial, De plus, les personnes interve-
nant ponctueliement seraient intégrées dans ces
taux d'encadrement dans ia mesure ol elles sont
inscrites sur la fiche complémentaire de la déclara-
tion de{'accueil et aue les proportions d’snimateurs
diplémeés (plus de 50 %) et neon dipldmés (20 %
maxirnum) dans les équipes sont respectées.

e

{{ Un accuell de loisirs ouvert
plus de 80 jours par an avec plus de 80 enfants
doit étre dirigé par une personne disposant
d’une qualification professionnelle. »)

Trois appréciations peuvent étre portées sur la
question. Premigrement, les accueils collectifs
des temps périscolaires ne sont encore que trop
rarement déclarés en accuell coliectif de mineurs
auprés des autorités compétentes ot restent
souvent des garderies qui ne disposent ni de
projet éducatif, ni de projet pédagogique. Si cette
disposition peut entrainer un large processus de
déclaration, un véritable gain de quatité pourra
s'opérer. De plus, les territoires qui souhaiterent
se doter d'un centre de loisirs du temps périscolaire
trouveront 14 une possibilité plus aisée de le
declarer,

Deuxiemement, ce dispositif est encadré par le
fait que le territoire dispose d'un projet éducatif
territorial. Projet qui a pour but, par une réflexion
et une action concertée de tous les acteurs éduca-
tifs, de développer des ambitions éducatives
partagées et, par conséquent, d"accroftre la qualité
des interventions éducatives.

Troisiemement, les enjeux de la qualité se situent-
ils aujourd’hui sur les taux d'encadrement guand
plus de 90 % des animatrices et animateurs n‘ont
pas de gualification professionnelle dans le champ
socioéducatif 7 Quand les espaces d'accueid
éducatif sont trés souvent inadaptés, quand les
4 projets pédagogigues sont inexistants, ou encore
¢ quand le temps de préparation des projets
d'animation est portion congrue 7 Les enjeux sur
i la qualité sont aussi alileurs.
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Cet assouplissement est transitaire, pour cing ans
- et nous saurcns le rappeler en temps utile, Cing
ans au cours desquels nous devons, collectivement,
créer les conditions pour relever te défi qualitatif
et d'unretour au droit commun. Cette double am-
hition passera par le développement de politiques
publiques autour de trols axes :

-Un axe lié & la professionnalisation de I'action
éducative locale sur les temps périscolaires ; en
permettant ¥accés du plus grand nombre a des
formations professionnelies et en promouvant
fes diplémes professionnels comme cadre
d’exercice réglementaire des fonctions de direc-
tion et d‘animation. La suppression, pour e temps
périscolaire, de la disposition réglementaize
prévoyant « gu'un accueil de loisirs ouvert plus
de 80 jours par an avec plus de 80 enfants doit
&tre dirigé par une personne disposant d'une
qualification professionnefle » ne va pas dans
fe bon sens, d’autant plus quelle n"est ni sous-
tendue par |'établissement d'un projet éducatif
territorial ni inscrite comme dans une période
transitoire.

~Un axe lié au développement de la qualité
des équipements, des aménagements et des
ressources éducatives et pédagogiques : en
soutenant les investissements, en recherchant la
mutualisation des espaces, des matériels, des
dossiers pédagogigues entre e centre de lolsirs,
I'école, les associations locales. ..

- Un axe lié ausoutien des fédérations d’éducation
populaire dans leur mission d'accompagnement
des organisateurs locaux a revisiter ou élaborer
des projets éducatifs inscrits dans les projets
éducatifs territoriaux et déclinés, avec les équipes
des centres de loisirs éducatifs, en projets péda-
gogiques ambitieux.

Nous pouvons, biensGr, regretter cet assouplisse-
ment aui ne semble justifié que pour des raisons
économiques et qui risque, dans un premier temps,
de déstabiliser des organisations sur certaing
territoires plus avancés dans leur projet. Cependant,
il nous faut prendre en compte que la reconnais-
sance de la qualité éducative de 'action des centres
de loisirs périscolaires, et donc la reconnaissance
de la contribution des animatrices et animateurs
socioéducatifs a I'éducation, passera d'abord par
un accroissement global de sa qualité sur I'ensemble
des territoires. Cette disposition peut constituer
un levier pour atteindre cet objectif si nous reven-
diguons ensemble la formation professionnelle
pour tous, 'investissement dans des espaces
éducatifs de gualité et 'accompagnement dans
la nécessaire rénovation des projets éducatifs et
pédagogiques. & .
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MANAGEMENT

La réforme des

rythmes scalaires va
impacter I'ensemble de
Penvironnement éducatif
des enfants. 0y, au-dela
tu temps spécifique de
PEducation nationale,
cef environnement

fait intervenir une
multiplicité d’actenrs,
qui vant voir leurs
roles éveluer en
profondeur. Lenjeu :
passer d'un modele ol
les journées restaient
assez cloisonnées

a une logigue de
fonctionnement
nécessitant la plus
grande complémentarité
tes interventions

des uns et des autres.

H% Philippe-Emmanue|

Goussard

pegoussard@publicdg.r

Simon Lorcy

s foreyBenoconsel fr

|
|
]
i
¢
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La Letire ducadre territorial » 0% 487 o 19 ayril 2013

DOCUMENT 7

o

7§ omment conduire un tel changement ?
K La mise en place des nouveaux
| — rythmes scolaires est clairement un
exercice de haule veltige managériale, Le
réussir va exiger un peu (?) de temps et beau-
coup d'intelligence coliective...

CO-CONSTRUIRE LE PROMET ESUCATE

OF TERRITGIRE

La réunion de trois conditions de succés

s'impoase:

~la quaiité de la co-construction d'un projet
éducatif de territoire;

- Iévaluation compléte de 'impact potentiel
sur lactivité de I'ensemble des services ou
structures d'éducation et d’animation;

-1a pertinence de l'organisation et du mana-
gement de ia démarche.

Eninstaurantles « temps d'activités périsco-
laires » (TAP), la réforme impose la nécessité
de réinventer les coopérations entre-temps
scolaires et temps périscolaires. Le dévelop-
pement de cette coopération est de la respon-
sabilité de la commune en tant que gestion-
naire des écoles et des activités périscolaires.
Eun des premiers enjeux sera de réussir la
coordination de l'ensemble des acteurs
constituant « 'équipe d’'éducation et 4'anima-
tion »: & savoir les enseignants, les ATSEM,
les agents de service et les animateurs. Les
« temps dactivités périscolaires » devraient
en effet ne pas étre de simples temps de « gar-
derie », mais sinscrire dans une logique de
continuité éducative pour devenir des temps
éducatifs 3 part entiére dont le contenu péda-
gogique doit &tre élaboré de concert par
toutes les parties prenantes. A cette fin, les
directeurs d'école et e corps enseignant
deivent élre pleinement associés pour favo-
riser 1a cohérence des interventions entre les
temps scolaires et périscolaires,

Parallélement, la disparition d'une matinde

pour Porganisation d'activités extrascolaires

(fe mercredi matin o, dans une moindre

mesure, le samedi matin) va entrainer un

impact fort pour les communes et pour les
acteurs associatifs: les premiéres risquent
d'étre confrontées & une saturation des cré-
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neaux d'utilisation de leurs équipements en
raison de la refonte des plannings d'occupa-
tion des équipements et & une modification
sensible de la fréquentation de certains sex-
vices comumne les ALSH. De méme, les associa-
tions d'animation vont devoir réinventer le
socle des activités qu'elles sont en mesure de
proposer sur les nouveaux temps libérés: le
solr, aprés le temps scolaire ou, en journée,
sur les temps d'activités périscolaires.

Pour garantir la cohérence des solutions qui
seront retenues et qui devront étre mises en
ceuvre par chacun des acteurs concernés, une
¢laboration concertée du projet éducatif de
territoire s'impose: elle devra permettre
d'organiser le parcours des enfants et de for-
maliser l'engagement des partenaires pour
garantirla continuité éducative entre les pro-
jets des dcoles et les opérateurs (tant commu-
naux qu'associatifs). La co-construction du
PEDT doit étre envisagée comme une étape
stratégique indispensable et préalable  1a
ise en ceuvre de la réforme.

MATTRISER LIMPACT DRGANISATIONNEL
ET HUMAIN DE LA REFORME

Au-deld des impacts sur la démarche éduca-
tive elle-méme, les communes vont devoir
prendre en compte des conséguernces impor-
tantes sur l'organisation des services et sur
le contenu des métiers de lensemble des
équipes du systéme local d'éducation et d’ani-
mation. Fn termes d'emploi, la création d'une
nouvelle demi-journge deit, tout d’abord,
saccompagnet d’'une réflexion sur les presta-
tions de service que la commune souhaite
offrir aux familles : accueil périscolaire du
malin, restauration scolaire le mercredi midi,
pour tous les enfants ou seulement ceux ins-

€€ Les « temps dactivités
périscolaires » doivent
s'inscrire dans une logigue
de continuité éducative ”




crits en ALSH Taprés-midi... ? Apporter les
réponses i ces questions impliquera, préala-
blement, d'évaluer précisément les besoins
en temps d'intervention des différents
métiers concernés, les possibilités daugmen-
tation des temps de travail de certaines caté-
gories d’agents et in fine les besoins en recru-
tement. A cet égard, dans un contexte de
grande segmentation de la journée scolaire
pour bon nombre de professionnels, la col-
lectivité doit faire face a un enjeu de gestion
des ressources humaines: répondre 3 une
multiplicité de besoins épars d'intervenants
sans prendre le risque de développer la pré-
carité des emplois par le recours 4 des agents
employés sur des créneaux horaires étroits.

En termes d'organisation, plusicurs impacts
sont également 4 anticiper en les évaluant a
priori de maniére la plus précise possible. 11
s'agit en effet de constituer une véritable
équipe d'éducation et d’animation en fédé-
rant tous les professionnels et en mettant
done fin aux cloisonnements « métiers » au
sein et autour des écoles: les ATSEM auront
un rdle réaffirmé auprés des enseignants mais
ils devront aussi intervenir sur les temps
d’activités périscolaires; les animateurs
devront se saisir des nouveaux temps d'acti-
vités; les agents de restauration et les agents
d’entretien devront également étre pleine-
ment intégrés puisque davantage au contact
des enfants que par le passé. Le besoin nou-
veau de pilotage de ces collectifs profession-
niels supposant une coordination en continu
des métiers, notamment avec les directeurs
des écoles et les enseignants, vont ainsi
constituer des défis importants pour la strac-
ture organisationnelle et managériale, a tra-
vers — tout particuliérement - les services
enfance-éducation des collectivités, en pre-

miére ligne pour la conduite de la réforme.
Enfin, il va ¢'agir de régler un point non négli-
greable: celui de V'utilisation des locaux. La
demi-journée additionnelle va se traduire en
cffet par une période plus longue d'occupa-
tion des écoles, Dés lors, les services de res-
tauration et d'entretien de ces locaux devront
ginscrire dans une nouvelle logique de tra-
vail : un fonctionnement par éguipe {matin
et soir) devra siirement &tre privilégié afin de
compenser la perte de cette demi-journée,
jusqu’alors si utile pour la maintenance et
Tentretien des éccles.

CONDUIRE LA DEMARCHE COMME

UK PROJET COMPLEXE

La conception et la mise en place de fa nou-

velle organisation de la scolarité et des acti-

vités périscolairves est A Pévidence un projet
complexe:

- il va falloir envisager et évaluer différents
scénarios d'offre et d'organisation dont les
incidences pédagogiques, humaines, finan-
ciéres et organisationnelles peuvent étre
particuliérement importantes; see

LES AUTEURS

Philippe-Emmanuel
Goussard

cofondateur de Public DG,
intervient en
accompagnement et conseil
auprés des managers de
projets complexes dans

le secteur public.

Simon Lorcy

consuttant au sein du cabinet
ENO Consell, conduit des
missions de conseil auprés
de villes engagées dans la
mise en czuvre des nouveaux
rythmes scolaires.

Rechercher et trouver les nouvelles équations

La mise en place des nouveaux rythmes scolaires doit étre envisagée comme

la conduite d’un projet cornplexe. Elie doit aussi éire appréhendée comme un
changement a conduire dont la réussite ne réside pas seulement dans la définition
de quelques solutions d'adaptation de Ia « struclure organisationnelie » des

services d'éducation et d'animation périscolaire. La réforme va supposer, av-dela

de cela, une évolution sensible des modes de travail dans plusicurs métiers de

la collectivité et une mutation profonde des repéres et cultures professionnels de
plusieurs catégories d'agents qui devront s'approprier une nouvelle approche de
leurs responsahilités et engagements. En cela, Ja réussite de la démarche suppose
de faire valoir et partager le bescin de changer, de rachercher et de trouver les
nouvelles « équations » qui rendront 1a réforme comprise et acceptable pour tous les
acteurs concernés qu'il va sans doute falloir envisager d'accompagner dans la durée.
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POLITIQUES LOCALES

sew -il conviendra de mobiliser Pensemble des

 Formations d’experts

Rythines scolaires :
Queis impacts sur
les coffectivités ?

Poiate-a-Pitre le 25/06

Renseignements au 04 76 65 61 00 ou

par e-mail formation@territorial fr

L

i

acteurs concernés autour d'une ambition
comimune (le projet éducatif de territoire),
alors que chacun avjourd’hui ne fait pas
valoir les mémes altentes et la méme convic-
tion;

- 1} faudra écouter, consulter et informer des
parents d'¢léves parfois perplexes et sou-
vent perdus face aux changements qu'in-
duisent potentiellement powr eux les diffé-
rentes solutions de mise en ceuvre de la
réforme;

il 'agira d'enpager Vensemble des services

de la collectivité impactés de maniére

directe (les services de Yenfance et de

Yéducation, mais aussi les services de la

culture et des speorts...) cu indirecte (la

DRI, les finances, les batiments, les trans-

ports...) dans la mise en place d’une nou-

velle organisation mals aussi dune nouvelle
conception de la responsabilité de tous dans

Paccompagnement et ]a prise en charge des

enfants scelarisés;

- il sexa nécessaire de mettye en place de nou-
veaux collectifs de travail, de nouvelles mis-
sions i oy, jusgu’alors, prévalait une forte
segmentation des interventions des ser-
vices et des personnels.

De par Fampleur de ces différents « chan-

tiers » 4 réaliser, la démarche qu'il gagit de

conduire s’apparente un « cas d'école » de
projet complexe de changement.

UN NECESSAIRE MANAGEMENT

EN « MODE PROJET »

Dés lors, plusieurs collectivités qui se sont
engagées dans la mise en eceuvre dela réforme
des rythimes scolaires ont recours a une orga-
nisation et pour piloter et mettre en mouve-
ment le systéme d’acteurs A mobiliser.
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Lettre du cadre tarritodial & 1° 461 o [@ auiil 2013

Le « projet » denne ators lieu 4 la mise en

place d'une arganisation ad hoc permettant :

-de conduire un diagnostic partagé des
enjeux et impacts potentiels de différents
scénarios susceptibles d’étre envisagés;

- de mettre en place les différentes instances
de décision, de pilotage et de travail garan-
tissant la meilleure gouvernance de la
démarche et organisant les lieux et temps
de coproduction;

-de mobiliser une éguipe-projet réunie
autour d'un chef de projet dont on veillera
a permettre I'investissement -temps suffr-
sant pour conduire }a démarche;

- d'organiser le déroutement du projet en défi-
nissant ses étapes, les temps de production,
de validation et de communication interne
el externe;

~de déhnir les modalités de pilotage, de
reporting et d’évaluation du projet.

Mettre en ceuvre les nouveaux rythimes sco-
laires alarentrée 2013 ou préférer attendré
20147 A lévidence, la question a pris une
dimension avant tout politique. Elle est
pourtant aussi posée aux cadres dirigeants
des collectivités: la réponse est en effet aussi
managériale. Blle dépend dé la capacité des
managers a conduire, dans le temps néces-
saire, une démarche en profondeur quisup-
pose la construction d'un projet partagé, une
évaluation de la pertinence et des impacts
de différents scénarios de solutions, le
recours éventuel & des expérimentations,
des temps de coproduction et de consolida-
tion.

La mise en place des nouveaux rythmes sco-

laires doit étre envisagée comme une

démarche stratégique de longue haleine: les
rentrées scolaires de 2013 ou de 2014 ren
seront que des étapes...
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Mobiliser et rassembler, coordonner et projeter

L'introduction de temps éducatif implique une approche globale de la répartition du temps de
Uenfant mais aussi une clarification des notions de temps éducatifs et d’activités périscolaires
C'est ce que tente de démontrer la circulaire NOR : MENE1306458C n° 2013-036 du 20-3-2013
MEN - DGESCOB3-3 du ministére de 'éducation sur le projet éducatif territorial.

La notion de projet éducatif territorial n'est pas nouvelle,
comme I'a rappelé, a juste titre, la présidente de 1'associa-
tion des directeurs d'éducation des villes (ANDEV), Anne
Sophie Benoit. Il n'en demeure pas moins que les obliga-
tions nouvelles qui résultent de 1'édlargissement des consul-
tations et du réle renforcé des représentants de 'Etat va com-
plexifier les relations entre les collectivités, les ministéres,
les associations..., méme si tout laisse & penser que cette
coordination ne peut qu'étre favorable au développement
harmonicux de l'enfant,

La circulaire précise que le projet éducatif territorial (PEAT)
formalise une démarche permettant aux collectivités terri-
toriales volontaires de proposer i chaque enfant un parcours
¢ducatif cohérent et de qualité avant, pendant et apres
I'école, (article D. 521-12, code de I'éducation).

Le PEAT est engagé a l'initiative de la collecti-
vité territoriale

Le projet éducatif territorial (PEAT) consiste 3 associer dans
une démarche partenariale les services de I'Etat concer-
nés et l'ensemble des acteurs éducatifs locaux. Le PEAT
est un outil de collaboration Jocale qui peut rassembler,
a l'intiative de 1a collectivité territoriale, I'ensemble des
actears intervenant dans le demaine de 'éducation ; les
ministéres de I'éducation nationale, des sports, de la jeu-
nesse, 'éducation populaire,et de la vie assocative, les
autres administrations de 'Etat concerndes (Culture et
communication, ministére délégué i ia ville, ministére dé-
gué a la famille, notamment), les caisses d'allocations
familiales ou la mutualité sociale agricole, fes autres col-
lectivités territoriales éventucllement impliquées, ainsi que
des associations de jeunesse et d'éducation populaire, ou
d'autres associations et institutions i vocation sportive, cul-
turelle, artistique ou scientifique notamment, et des re-
présentants de parents d'éleves,

Le PEAT prévoit prioritairement, mais non exclusivement,
des activités proposées pendant le temps périscolaire aux
jeunes scolarisés dans les écoles primaires du territoire
concerné. Ce temps est {ié aux horaires de début et de fin
de I'école, ainsi qu'a I'horaire de la pause méridienne, ar-
rétés par le directeur académiqgue des services de 1'Edu-
cation nationale (DASEN), en application des articles
D.521-104 D, 521-13 du code de I'éducation. Enfin, le
PEAT peut s'élargir aux activités extrascolaires afin d'as-
surer une complémentarité des activités éducatives tout
au fong de 'année.

Selon le ministre, Vincent Peillon, la nouvelle organisation
du temps scolaire doit favoriser I'élaboration d'une offe now-
velle d'activités périscolaires, voire extrascolaires, ou per-
mettre une meilleure mise en cohérence de I'offre existante,
dans l'intérét de 'enfant.

Mobiliser toutes les ressources du territoire com-
munal ou intercommunal

L'objectif du PEAT est de mobiliser toutes les ressources
d'un territoire afin de garantir la continuité éducative
entre, d'une part les projets des écoles et, le cas échéant,
les projets des établissements du second degré et, d'autre
part, les activités proposées aux enfants en dehors du
temps scolaire. 11 doit donc permettre d'organiser des
activités périscolaires prolongeant le service public d'édu-
cation et en complémentarité avec lui. Il peut étre cen-
tré sur les activités périscolaires des écoles primaires ou
aller jusqu'a s'ouvrix, selon le choix de la ou des col-
lectivités intéressées, 1 I'ensemble des temps scolaire, pé-
riscolaire et extrascolaire, de 1'école maternelle au lv-
cée, al'instar de certains projets éducatifs locaux actuels,

Le réle des différents acteurs

La commune ou I'EPCI assure la coordination des actions
et leur conformité avec les objectifs retenus. L'élabora-
tion, la mise en ceuvre et le suivi du projet éducatif ter-
ritorial relevent des collectivités territoriales, garantes de
sa qualité.

Un comité de pilotage réunit l'ensemble des acteurs pour
élaborer ¢t suivre la mise en ccuvre du PEAT,

Les conseils d'école sont consultés sur I'organisation des ac-
tivités périscolaires, en application de l'article D. 411- 2 du
code del'éducation. Ils sont associés & la réflexion sur I'éla-
boration des PEdt.

Un groupe d'appui départemental mis en place par le
préfet de département (DDCS/DDCSPPY et la direc-
tion des services départementaux de 1'éducation natio-
nale (DSDEN), avec le concours éventuel d'autres ser-
vices de I'Etat, des caisses d'allocations familiales et
caisses de la mutualité sociale agricole et du conseil gé-
néral pourra, pendant la phase d'élaboration du projet
¢ducatif territorial, accompagner les collectivités et EPCI
qui le souhaitent. Cet accompagnement pourra sc pour-
suivre pendant la phasc d'élaboration, jusqu'a la signa-
ture du projet.

Communes & Associations n© 100 - 22 mars 2013 &\
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Les services compétents des collectivités et les
associations dont l'expertise est reconnue dans
la mise en oeuvre de projets éducatifs seront as-
sociés a 'élaboration du PEAT

Le projet éducatif territorial s'appuie sur les personnels d'ani-
mation et mobilise le mouvement associatif : associations
complémentaires de 'enseignement public, mouvements de
jeunesse ct d'¢ducation populaire, mouvements sportifs lo-
cauy, institutions culturelles, associations locales, bénévoles
et associations de parents d’éléves.

Le maire ou Je président de 'EPCI peut recourir a des en-
seignants votontaires pour assurer l'encadrement du temps
périscolaire, comme cela est déja parfois le cas aujourd hui.
Les enseignants sont alors rémunérés et assurés pour cette
activité par la collectivité, Enfin, le conseil départemental
de I'éducation nationale {CDEN) est informé des PEAT
réalisés dans le département.

Tenir compte des dispositifs existants

Le projet éducatif temitorial prend en compte l'offre péri-
scolaire existante et peut s'appuyer sur les dispositifs exis-
tants : projets éducatifs locaux (PEL) et contrats éducatifs
locaux {CEL). Ces dispositifs pourront tenir lieu d'avant-
projet en vue de I'élaboration d'un projet éducatif territo-
rial. Cela nécessitera éventuellernent une adaptation des pro-
jets actuels pour tenir compte des modifications des rythimes
éducatifs. Les c{oilectivités territoriales, souhaitant contrac-
tualiser avec 1'Ftat dans le cadre de la politique de Ia ville,
pourront intégrer les activités du projet éducatif territorial
dans les actions éducatives du contrat de vilie. Inversement,
Jes actions éducatives congues dans le cadre du contrat de
ville pourront servir de base, le cas échéant, au projet édu-
catif territorial.

Dans le domaine artistique et culturel, Je projet éducatif ter-
ritorial peut prendre en compte les dispositifs de contrac-
tualisation existants @ contrat local d'éducation artistique
(CLEA), projet territorial d'éducation artistique (PTEA),
contrat « territoire fecture » (CTL) ainsi que les enseigne-
ments artistiques spécialisés dispensés sur le territoire.
Dans le domaine du soutien A la parentalité, le PEAT peut
également étre articulé avec le contrat local d'accompa-
gnement A la scolarité (CLAS) pilotc dans le cadre des co-
mités départementaux de soutien & la parentalité.

Le projet éducatif territorial sera également construit en co-

REFORME DES RYTHMES SCOLAIRES

hérence avec le confrat « enfance - jeunesse » (CEJ), que
de nombreuses collectivités ont conclu avec les CAE

Les activités éducatives que propose le projet éducatif ter-
ritorial peuvent s'articuler, le cas échéant, avec les projets
d'éducation artistique et culturelle mis ens ceuvre sur le temps
scolaire, de méme gu'avec les projets congus sur le termps
extrascolaire notamment en matiere d'offre d'activités phy-
siques et sportives (APS).Les activités proposées dans ce cadre
n'ont pas de caractere obligatoire, mais chaque enfant doit
avoir la possibilité d'en bénéficier.

Définir une méthode

Les exécutifs des communes et groupements de communes
concernés devront suivre une démarche qui consistera a ;
. délimiter dans un premier temps un périmétre d'ac-
tion cohérent (la commune ouI'EPCI compétent ouun ter-
ritoire plus large intéressant plusicurs collectivités terito-
riales ou plusieurs EPCI contigus) ;

. identifier les besoins, notamment en fonction des
caractéristiques du public scolaire (voir, ci-dessous, les €l¢-
ments de cahier des charges) ;

. définir les grandes priorités communes aux diffé-
rents partenaires ¢n matiére d'éducation ;
. analyser les principales ressources du territoire

concerné (inventaire de 1'offre locale d'activités dans les
champs culturel, artistique, sportif...).

— Dans un premier temps, la collectivité propose aux ser-
vices de I'Etat partenaires un avant-projet précisant : le pé-
rimeétre du territoire, les données générales relatives au pu-
blic concerné (nombre d'écoles, d'enfants, etc), les
ressources mobilisées (humaines et matérielles) et les do-
maines d'activités prévues (sport, activités culturelies et ar-
tistiques, éveil citoyen, etc.), le cas échéant, les demandes
de dérogation A 1'organisation du temps scolaire, élaborces
en fonction du PEAT, 4 solliciter avant une date qui sera
communiquée aux maires et présidents d'EPCI par le di-
recteur des services de 1'éducation nationale (DASEN).
- Dans un second temps, la collectivité qui a V'initiative
du projet éducatif territorial approfondit la concertation avec
la direction des services départementaux de I'Education na-
tionale et la direction départementale de la cohésion sociale
ainsi qu'avec les autres partenaires éventuels du projet.

(A suivie dans notre prochaine édition ; personnel, locaux
et relations juridiques entre les partenaires)

Les associations a but non lucratif sont assujetties au paiement de la taxe d'habitation

Les associations 3 but non Jucratif, gu’elles solent ou non reconnues dutilité nublique, sont redevables de la taxe

d’habitation pour locaux meublés, conformément a leur destination, au'elles occupent & titre privatif et qui ne

sont pas retenus pour 1'établissement de la cotisation foncitre des entrenrises (2° du 1 de Varticle 1407 du code

général des impdts). En revanche, les locaux auxquels le public a acces et dans lequel i peut circuler librement

caux que les particuliers pour leur logement.

ne sont pas imposables 3 la taxe d’habitation. Ces organismes supportent par conséquent les mémes impdts lo-
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DOCUMENT 9

REEORME DU TEMPS SCOLAIRE

La circulaire du 6 février relative a U'organisation du temps scolaire :
premiéres réponses aux questions des collectivités sur la réforme du

temps scolaire

La circulaire n°2013-07 du 6 février 2013 relative a Uorganisation du temps scolaire dans le pre-
mier degré et des activités pédagogiques complémentaires, a été publiée au Bulletin officiel de
I'éducation nationale le 26 janvier 2013. Elle constitue un texte de référence ; elle détaille notamment
les modes dorganisation et les relations qui doivent s'instaurer entre enseignants, direction aca-
démique et collectivités pour mener & bien la réforme.

Les écoles maternelles sont, elles aussi, concer-
nées par la réforme

Les heures de classe des écoles maternclles seront réparties,
comme 3 Vécole élémentaire, sur neuf demi-journées. La
scolarisation en maternelle west pas obligatoire, mais & par-
tir du moment ol un éléve y est inscxit, il a une obligation
d’assiduité, 11 devra, comme un ééve d’élémentaire, pou-
voir tre pris en charge apras le temps scolaire jusqu'a 16h30.
Il est prévu davantage de souplesse pour les enfants de moins
de 3 ans accueillis en maternelie ¢ ils peuvent faire Fobjet
de rythmes scolaires adaptés, en accord avec les families {cir-
culaire n® 2012-202 du 18/12/2012 sur la scolarisation en
école maternelie et Vaccueil des enfants de moins de 3 ans),

Les enseignants sont responsables des éléves
pendant les activités périscolaires, les communes
peuvent apporter leur participation

Les activités pédagogiques complémentaires peuvent étre

placées en début ou en fin de demi-journce Elles relévent

du projet décole. Leur organisation générale est proposce
b )

Un texte de référence pour appliquer la ré-
forme

La circulaire n° 2013-07 du 6 février 2013 relative  l'or-
ganisation du temps scotaire dans le premier degré et des
activités pédagogiques complémentaires, a été publiée au
Bulletin officicl de I'éducation nationale le 26 janvier 2013,
Adressée aux personnels de U'éducation nationale, elle pré-
cise les modalités d'application du déeret relatif a l'orga-
nisation du temps scolaire dans les écoles maternelles et
élémentaires publié le 28 janvier 2013 au JO. La circu-
Jaire présente le principe général d’organisation de la se-
maine scolaire, les modalités de mise en ceuvre des nou-
veaux rythmes ct apporte les précisions sur lamise en place
et e contenu des activités pédagogiques complémentaires.
Flle donne les grandes lignes du projet éducatif territo-
vial (PEDT) qui vise & articuler au mieux temps scolaire
et périscolaire. La circulaire indique également le rble des
directeurs académiques des services de I'éducation natio-
nale (DASEN) qui seront les garants de la cohérence et
de Pharmonisation des projets d’organisation du temps sco-
laire des écoles dans le département. Dans chaque aca-
dérmie, une équipe projet "rythmes scolaires” en lien avec
les DASEN accompagne Jes collectivités pour mettre en

ceuvre Ja réforme des cetle année.

W) Communes & Associations n? gy - 21 février 2013

par le conseil des maitres et arrétée par 'EN (inspecteur
de I'¢ducation nationale). Ces activités pédagogiques com-
plémentaires sont gratuites pour les familles puisqu’elles re-
Tevent du temps de service des enseignants et sont organi-
sées sous la responsabilité de I'Etat.

Les communes {ou les EPCI) pourrent, si elles le souhai-
tent, contribuer au déroulement des activités pédagogiques
complémentaires en mettant & la disposition des équipes
enseignantes des intervenants extériewrs comme elles le font
déja parfois dans le cadre des 24 heures d' enseignement obli-
gatoires. Ces interventions s'inscrivant dans Je cadre du pro-
jet pédagogique du professeur, elles seffectueront sous la
responsabilité de ce dernier.

Le maire doit proposer au DASEN une organisa-
tion du temps scolaire

Siun maire (ou un président ’EPCI) ne transmet pas, dans
Jes délais impartis, de proposition d’organisation du temps
scolaire au DASEN (Directeur académique des services de
I'éducation nationale), c’est le DASEN qui arréte I'organi-
sation du temps scolaire des écoles concernées.

Le DASEN tiendra éventuellement compte, s'il en a regu,
des propositions des conseils d’école. Cependant, avant de
décider de l'organisation, le DASEN doit solliciter l'avis du
maire ou du président de VEPCI intéressé. Cet avis est xé-
puté acquis en Iabsence de notification au DASEN d'un
avis exprés dans un délai de 15 jowrs & compter de la sai-
sine.

Sile projet d'organisation du terps scolaire proposé par le
maire (ou te président d’EPCI) différe de celul proposé par
le conseil d’école, Tinspecteur de 'éducation nationale chargé
dela circonscription d'enscignement du premier degré met
en place une concertation qui doit permettre de rappro-
cher les deux projets. En dernier ressort, cest le DASEN
qui arréte I'organisation du temps scolaire des écoles concer-
nées.

Un maire (ou un président d'EPCI) peut proposer des pro-
jets d'organisation du temps scolaire différents d'une école
% une autre, mais i convient de s'assurer de la cohérence
de Paménagement du temps scolaire dans les écoles d'un
méme territoire. 1l appartiendra au DASEN de se pronon-
cer sur la compatibilité de ces différents projets avec I'in-
166t des éleves, avec les conlraintes lides aux transports sco-
laires et, e cas échéant, avec le projet éducatif territorial.
Comme il peut Je faire jusqu’d maintenant, en application

PAGE 20



de Varticle L. 521-3 du code de I'éducation, le maire pourra
toujours, aprés avis de l'autorité scolaire responsable, mo-
difier les heures d'entrée et de sortie des établissements d'en-
seignement en raison des circonstances Jocales”.

La demande de report de UVapplication de la
réforme a la rentrée scolaire 2014 doit
concerner toutes les écoles élémentaires et
pré-élémentaires de {a commune

Un maire ou un président d’EPCH ne peat pas demander
le report & fa rentrée 2014 que pour certaines écoles publiques
de son territoire. Le président de VEPCI doit réunir P'organe
délibérant de son établissement public avant toute démarche
de demande de report de la réforme a la rentrée 2014 au-
pres du DASEN. Les regles de prise de décision propres a
YEPCI s'appliqueront. Le DASEN pourra, tout au long de
la procédure, échanger avec les communes concemnées afin
d’essayer de rapprocher les points de vue.

Le fonds d’amor¢age ne fait pas obstacle a la re-
cherche d’autres financements

La dotation de I'Etat aux cornmunes et EPCI est calculée
sur la base du nombre d’éléves scolarisés dans les écoles pu-
bliques ou les écoles privées sous contrat de la commune,
quel que soit le nombre de ces éleves inscrits 2 des activi-
tés périscolaires. La dotation de PEtat ne se substitue pas
au soutien financier des caisses d'allecations famitiales (CAF)
ou, le cas échéant, des caisses de la Mutualité sodiale agri-
cole (MSA), qui powrra étre obtenu comme cela se fait ac-
tuellement. Pour mémoire, ces caisses contribuent au fi-
nancernent de 'accueil périscolaire des enfants sous la forme
d’accueils de loisirs sans hébergement (ALSH) par le biais
de deux outils financiers :

- la prestation de service ordinaire (subvention de fonc-
tionnement servie en fonction du nombre d’heures daccueil
réalisées) ;

- le contrat "enfance jeunesse” (subvention incitative ser-
vie aux communes qui scutiennent les ALSH, dansle cadre
d’un contrat de développement pluriannuel).

Dans le cadre de la réforme, la commune qui crée un ac-
cueil de Joisirs sans hébergement ou étend les plages ho-
raires d'un ALSH existant verra ces heures d'accueil sup-
plémentaires prises en compte par les caisses sous 1éserve
que V'ensemble des critéres et des procédures soit respecté
(ouverture i tous, tarification modulée en fonction des res-
SOUICes.. ).

Les offres d’accueil qui devront étre développées et qui bé-
néficient déja des financements au titre du contrat enfance
et jeunesse (CEJ) disposeront de moyens supplémentaires
de la part des CEJ.

La restauration scolaire ou Vorganisation d’activités péri-
scolaires ne font pas partic des obligations que la loi confére
a la commune ou a 'EPCIL Ces derniers sont donc libres
dorganiser ou non une cantine le mercredi.

REFORME DU TEMPS SCOLAIRE

Les familles ne sont pas obligées d'inscrire leurs
enfants aux activités périscolaires, mais chaque
enfant doit avoir la possibilité d’en bénéficier

Le maire {ou le président 'EPCI) est responsable des en-
fants pendant le temps périscolaire (pause méridienne et ac-
tivités périscolaires) pour ce qui est des enfants inscrits au
service de restauration ou aux activités organisés par la com-
mune ou 'EPCI, comme cela est déja le cas actuellement.
Les enfants que leurs familles n'ont pas souhaité inscrire sont
en revanche sous la responsabilité de leurs parents durant
ce temps périscolaire. Si un enfant quitte I'école apres Ja fin
des cours, la commune w'est donc responsable que s'il par-
ticipe aux activités périscolaires qu'elle organise.

La commune (ou 'EPCI) peut facturer ou ne pas facturer
ce temps périscolaire aux familles ; cette faculté reléve déja
de leur compétence, comme pour tous les services faculta-
tifs. Lorsqu'elle décide de facturer, la commune ou PEPCI
doit veiller & ce que les ressources des familles ne consti-
tuent pas un facteur discriminant entre éléves.

Des précisions sur les conditions d’organisation
du temps péri-scolaire

Les agents territoriaux spécialisés des écoles maternelles (AT-
SEM) peuvent intervenir dans le cadre des activités péri-
scolaires, La réglementation en vigueur permet de les prendre
en compte dans le caleul du taux d'encadrement.

Il est possible de placer ces activités périscolaires, par
exemple, entre 13h30 et 14h30, avec reprise des cours de
14h30 2 16h30; il est aussi possible de différendier les ho-
raires pendant lesquels elles se déroulent (par exemple en
proposant un temps pour certains éleves en début d’aprés-
midi, et pour Jes autres en fin de journée) dans fa mesure
ott l'organisation retenue est prévue par le projet d'école
et prend suffisamment en compte l'intérét des éleves, et
ot elle s’appuie sur 'horaire des enseignements arrété par
le DASEN. Attention : trop de complexité peut nuire 4 la
lisibilité.

La construction du projet éducatif territorial

Une délibération du conseil municipal ou de Passemblée dé-
libérante de 'EPCI n'est pas nécessaire pour adopter les lignes
directrices (avant-projet) du projet éducatif territorial
{(PEDT). 1l n'est pas nécessaire d’avoir achevé un PEDT pour
demander une dérogation au cadre national de 'organisa-
tion du temps scolaire.

Le projet de loi d’orientation et de programmation pour la
reforndation de I'Ecole de la République ne rend pas obli-
gatoire le PEDT pour organiser des activités périscolaires.
Dans chaque académie, les recteurs ont organisé une équipe
projet "rythmes scolaires” afin d’assurer une fonction d’ap-
pui aux collectivités territoriales dans le cadre de la mise en
ceuvre de Ja réforme. Cette équipe est joignable par cour-
rier électronique a ladresse type suivante : rythmes.sco-
laires@ac-[nom de Pacadémie].fr
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DOCUMENT 10
REFORME SCOLAIRE

Rythmes scolaires : le décret est publié mais les
incompréhensions demeurent

La Commission Consultative d’Evaluation des Normes (CCEN) a validé le
projet de décret relatif a fa réforme des rythmes scolaires. Philippe Laurent,
représentant I'Association des maires de France (AMF), a voté contre. Comme
I'avaient demandé les représentants des élus, le ministére a fourni 3 Ja CCEN
“une fiche d’évaluation”, contrajrement 4 la fois précédente.

Le désaccord persiste sur le financement des charges nouvellies
qui incombent aux communes, groupements et départements

Le ministre de 'Education considére que dans la mesure on 'accompagne-
ment de la réforme par les collectivités, sous forme de mise en place dac-
tivités périscolaires et de frais divers supplémentaires {cantines et transports
scolaires, notamment), ressort de la "libre appréciation” des élus, I'Ftat chiffre
Je cott de la réforme dans une fourchette comprise entre 50 et 9o miilions
d’euros en année pleine. Comprenne qui pourra. Dans un communiqué, les
maires de France soulignent que “de nombreuses préoccupations persistent
néanmoins sur le colt de cette réforme”. Selon I'AMF en effet, le cotit an-
nuel de la réforme pour les collectivités représente en réalité “630 millions
d'eurcs”, sur la base d'un colit par éléve et par an, fourni par le ministére,
variant “entre 100 et 150 euros”.

Altegement du taux d'encadrement

Parmi les points positifs, PAMF releve qu'un autre projet de décret prévoit
un “allegement des normes d’encadrement des activités péri-éducatives, ce
qui diminuerait le colit de 'opération pour les communes et groupements
de communes”. Pendant une période transitoire de 5 ans, le taux d’enca-
drement des enfants participants aux activités éducatives serait porté de 1 ani-
mateur pour 10 €éléves 2 1 pour 14 enfants pour les moins de 6 ans, et de
I pour 14 a 1 pour 18 au-deld de cet dge. Cette proposition s'étend t'elle 3
I'ensemblie des activités (centres de loisirs, de vacances...) ? Si tel est le cas,
nul doute que cela engendrerait une réduction des charges communales qui
devront adapter leur régles de fonctionnement ct de sécurité notamment
au nouveau contexte,

Quel type d'activités éducatives souhaite le Ministre ?

La réponse de Vincent Peilion interpelle. Serait-ce une incitation i I'orga-
nisation d'activités éducatives a bas coiit, type garderie, qui nuiraient fon-
damentalement 2 Iintérét méme de la réforme. En effet, la nouvelle orga-
nisation du temps scolaire remet en cause les prestations culturelles ou
sportives organisées par les associations locales le mercredi matin et conduira
inévitablement a la réduction de ces activités. La seule solution consisterait
3 compenser ce phénoméne par des activités éducatives de niveau équiva-
lent. Le "saucissonnage" des activités éducatives en fin de journée et lors de
la pause méridienne ne permettra pas forcément aux associations d'y par-
ticiper. Les communes et leurs groupements devront donc recruter des ani-
mateurs qualifiés sauf a ce que les enfants patissent de la réforme. Cette at-
teinte porté a l'activité méme des associations n'est-elle pas en contradiction
avec les discours pronant une meilleure prise en considération de leur role
et la recherche d'une spécificité de leurs financement hors commande pu-
bligue ?
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; [ ne demijournée de plus. Tt
‘i tout est chambowlé. La réforme
L des rythimes scolaires, gue pré-
Nl pare le gouvemement, n'inguia-
te pas que les maires : les associations
sportives redoutent, elles anssi, d'étre
lourdement pénaligées par U'éventuel ro-
tour du mercred matin  travailid.
« Pour nous, ce serail rés clairement
une pevie de 20 % d'adhérents. Cela ne
devra donc pos se tradusre par une
borisse de 20 % de.mos salarids », aierﬁ
tait vendredi Philippe Vernay, le prési
dent de Montpellier Paillade Namtzon
lors d’une vencenire que I’Agglomcra-
fion de Montpellier avait déeidé de
CONSACTEY UK nouveausx rythmes seo-
Iaires.
Lors de cette journée, élus, représen-
L&T’lt‘) de professewrs, parents d'éléves
T spécialistes étaient réunis, pour me-
surer les conséquences dun retour i
neuf demi-joumées d'école par semai-
ne, contre huit aujourdbul. Ca n'a den
d’anodin. Car cet'ajout s'accoshpagnera
d@ journées de travail moins chargées.
1, Hi-dessus, Pétude réalisée au sein de
ldgglomem ion de Montpellier est for-
meltle : fes parents habitant dans son pé-
riméive ne seront pas, pour la plupart
denlre eux, en mesure de récupérer
Ieur progéniture aux hewres o In véfor-

nouveaux _ :
ce. Cela a vu cofit: 106 000 € rien qu'a

me les fors sortir de Vécole. « %3 % des
Jeunes de 0 & 16 ans awront besoin
d'élre gardds ou vu de lactivilé de
leurs parents », observe Chrystelle Am-
blard, chet du projet temps et territoire
alr ag,giome"atlon de Monipellier,

‘f?’\

Dol la néeessiié d'étre prét quand les
rythmes se mettront, en pla-

Prades-e-Lez, une commune de I'aggle
de Montpellier. « Nous devrons recru-
ter 34 andmateurs supplémeniaires »,
explique Teddy Aboulafia, le premier
adjeint de cetie cormmune,

A Monipellier, Je colit sera évidemment
plus élevé: entre 1 ME ot 1,5 M€, éva-
lue Jean-Louis Gély, Mdjomt chargé de
la réussite éducative. L'élu montpeliié-
rain n'a pris que les fourcheites hasses.
En ramenant le surcoit & 150 € par éle-
ve el par an, comme le fajt 'Association
des maires des grandes villes de Fran-
ce, Vardoise monipelliéraine s'élaverait
2 2,2 M€, Car, dans la capitale régiona-
le, il ne sera pas question de faire seule-

“ment de la gardexie : des budgets seront

dégagés pour enzichir 'offre éducative,
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| La perspective dv mercredi matin travaillé inquidte
les maires et les associgtions sportives. Hlustration 3 Montpel]

-

her.

gportive et culturelle. « Nous sommes
bien obligds de parler des Mmoyens gui
devront élre mobilisds pour ceile nou-
velle donne », insiste Jesn-Louis Gély,
trés favorabl e 2 la mise en place des
nouveawy Wth"nes scolaives dés la ren-
trée 2013 & Monipellier. Mais, sur le
cofit, pas un élu ne le contr ed;ra. Dans
la mesure ot il faudra anssi séorganiser
les transports scolaires, mais pas seula-
ment, Bref, le'fonds de 250 M€ wromis
par I‘rangms Hollande pour aider les
collectivités locales ne suffira Pas.
T PIERRE BRUVRNG
phriynooghe @ midiibr
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PARENTS D'ELEVES
La réforme, vite

Les organisations de parenis d'éléves
étaient totalement opposées 4 la
semaine de qualre jours : joundes rop
chiargées, des jeunes qui déorochaient. ..
Le retour & quatie jours et demi les
salisfait. Mais efles appelient & Fengager
vite. « En France, enire 120 000 ot

150 000 jeunes quittent, chaque annde,
le systéme scolaire sans aucun diplome.
It faut engager Ia refondation de Pécole
el des rythmes scolaires dés Ja renirde -
2013 », martéle Margot Desmoutiez-
Trenga, éiue de la FCPE 34,




